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Saarioinen lyhyesti

Saarioinen on kotimainen perheyritys ja yksi Suomen johtavista ruokataloista. Saarioinen toimii hyvédn arjen puoles-
ta tarjoamalla maistuvaa valmisruokaa, lihaa, lihavalmisteita ja sdilyvia tuotteita pdivan eri ruokailuhetkiin. Saarioi-
nen on markkinajohtaja useilla toimialueillaan.

Saarioisten liikevaihto vuonna 2013 oli 326,4 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli keskim&éarin 1 752 hen-
kiloa. Saarioisilla on tehtaita Kangasalla, Valkeakoskella ja Huittisissa sekd padosin Baltian markkinoille tuotteita
tekevd valmisruokatehdas Virossa.

Vuosi 2013

Uusi alabrdndi - Saarioisten Kartanon parhaat

Saarioinen toi tammikuun lopussa markkinoille uuden alabrdandin Saarioisten Kartanon parhaat. Tuoteperhe juhlis-
taa tuoreen valmisruuan yli 55-vuotista historiaa. Saarioisten Kartanon parhaat tekee paluun juurille, minka kunni-
aksi siihen on valikoitu maistuvimpia resepteja.

Saarioisten valmisruuissa vain kotimaista lihaa

Kaikissa Saarioinen, Saarioisten Kartanon parhaat ja Saarioisten Evds -brdndien alle kuuluvissa valmisruokatuot-
teissa kdytetddn vain suomalaista lihaa. Kotimaisen lihan kdyton myotd yhtio haluaa vastata kuluttajien tarpeisiin
ja toiveisiin. Saarioinen on Suomessa ensimmdinen toimija, joka alkoi merkitd lihan alkuperdamaan kaikkiin tuottei-
siinsa ja valmisruokapakkausten aineosaluetteloon.

Yli 60 % syo valmisruokaa

Syyskuussa toteutettu laaja tutkimus kertoi suomalaisten suhtautumisesta valmisruokaan. Saarioisten toteutta-
man tutkimuksen mukaan yli 60 % suomalaisista kdyttda valmisruokaa vahintdan kerran kuukaudessa. Kuluttajista
kolmannes, etenkin perheet, joissa on alle 15-vuotiaita lapsia, kdyttdvat valmisruokaa vahintdan kerran viikossa.
Valmisruuan valintaan vaikuttivat etenkin hyva maku, laadukkuus ja kotimaisuus. Suosituimpia valmisruokia ovat
muun muassa riisipiirakka, joululaatikot, pizzat ja majoneesisalaatit.

Hyvin kauppatavan periaatteet

Saarioinen sitoutui Hyvan kauppatavan periaatteisiin ensimmdisend elintarviketeollisuusalan yrityksend Suomes-
sa. Hyvadn kauppatavan periaatteet ovat osa EU-tasoista elintarvikeketjun itsesddtelyd. Niiden tavoitteena on paran-
taa elintarvikeketjun ldpindakyvyytta ja kilpailukykya.

YK:n Global Compact -aloite

Yhtio allekirjoitti YK:n Global Compact -aloitteen ensimmadisten suomalaisten elintarvikeyritysten joukossa. Global
Compact on YK:n ja liike-eldman yhteinen aloite, jolla pyritddn edistdmdan hyvaa yrityskansalaisuutta ja vastuullista
yritystoimintaa. Aloitteeseen liittyminen vahvistaa edelleen Saarioisten sitoutumista kestdvan liiketoiminnan kay-
tantoihin.

Teurastamo- ja leikkuuliiketoiminnot Atrialle

Saarioinen teki esisopimuksen Jyvdskyldn teurastamo- ja leikkuuliiketoimintansa sekd Sahalahden broileriteuras-
tamon myynnistd Atrialle. Kaupan yhteydessd Kangasalan Sahalahdella sijaitseva teurastamokiinteistd tontteineen
seka Jyvabroiler-liikemerkki siirtyvat Atrian omistukseen. Samassa yhteydessa tehtiin osapuolten vilille pitkdaikai-
nen yhteisty6- ja toimitussopimus kotimaisen lihan raaka-ainetoimituksista. Saarioinen haluaa jatkossa keskittya
pidemmalle jalostettuihin tuotteisiin, joissa yhtion markkina-asema on vahva.
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Toimitusjohtajan katsaus

Suomen taloudellinen tilanne jatkui edelleen haasteellisena, eikd positiivisia talouden merkkeja ilmennyt vield loppu-
vuonnakaan. Pdivittdistavaroiden volyymikehitys oli jo toisena perdkkdisend vuonna laskeva.

Vahittdismyynti kasvoi kuitenkin 3,4 %, mutta kasvu johtui kuluttajahintojen noususta, ei kulutuksen kasvus-
ta. Kohonneista raaka-ainekustannuksista johtuen hinnat nousivat edelliseen vuoteen ndhden 5,4 %.

Heikkenevastd kulutuskysynndstd huolimatta Saarioinen sdilytti vahvan asemansa Suomessa valmisruokien,
marjavalmisteiden ja salaattikastikkeiden markkinajohtajana. Tutkimustulosten mukaan Saarioinen oli edelleen
luotetuin valmisruokamerkki. Lihavalmisteissa Saarioinen kasvatti markkinaosuuttaan.

Valmisruokien kulutus ja kysyntd seurasivat yleistd kulutuskehitystd eli kulutus laski hieman pdattyneend
vuonna. Taman kehityksen taustalla olivat kiristynyt taloudellinen tilanne, ruuanlaiton liséantyminen kotona ja ku-
luttajatottumusten muutokset. Todenndkdisesti myds havikki on pienentynyt kotitalouksissa. Vaikka valmisruuan
kulutus kaantyi laskuun, niin silti kalliimpien, kuten esimerkiksi heti syotdvien tuotteiden kulutuksen kasvu jatkui.

Saarioinen teetti viime vuonna suuren valmisruokatutkimuksen, jonka mukaan valmisruokien kysynta pysyi-
si vakaana tulevinakin vuosina. Tutkimuksessa ilmeni muun muassa, ettd yli 6o prosenttia kdyttda valmisruokaa
vahintdan kerran kuukaudessa. Tehdyn tutkimuksen mukaan valmisruokakésite on kuluttajalle laaja ja tarkoittaa
kaikkia hieman pidemmalle jalostettuja elintarvikkeita. Kuluttajien valintakriteerit ovat kuitenkin selkeat, ja vaikka
kulutustottumukset muuttuvat, niin tarkeimmat kriteerit ovat edelleen valmisruokien hyva maku, laatu ja kotimai-
suus. Onilahduttavaa, ettd kuluttajien tarkeimmat kriteerit ovat niitd, joihin Saarioinen on aina kyennyt vastamaan.

Saarioinen lanseerasi vuoden 2012 lopulla valmisruuan 55-vuotisen historian kunniaksi uuden alabrandin, Saa-
rioisten Kartanon parhaat, johon kuuluu valikoiduilla resepteilld valmistettuja korkealaatuisia kiusauksia ja pasta-
tuotteita. Tuoteperhe laajeni vuonna 2013 ruokapakasteisiin, ja alkuvuodesta 2014 sarjaan tuotiin laadukkaat liha-
kastikkeet ja jalkiruuat. Taman lisaksi Saarioisten tuotemerkin alle tuotiin runsaasti uutuuksia, kuten uusi American
BBQ -grillauskonsepti. Myds Saarioisten Evds -tuotemerkkia kehitettiin edelleen.

Vastuullisuudella ja lapindkyvyydelld on entistd suurempi merkitys Saarioisten toiminnalle, ja yhtio kuuluu tal-
takin osin edelldkavijoihin. Saarioinen on sitoutunut kestavan liiketoiminnan kadytantéihin. Yhtio allekirjoitti ensim-
mdisend elintarvikealan yrityksend Suomessa Hyvdn kauppatavan periaatteet. Saarioinen allekirjoitti myds YK:n
Global Compact -aloitteen ensimmadisten suomalaisten elintarvikeyritysten joukossa.

Vuoden 2012 lopulla pdatetyt toiminnan tehostamistavoitteet olivat suuri haaste saarioislaisille. Tavoitteena
oli vdhintdan kahdeksan miljoonan euron tulosparannustavoite vuodelle 2013. Asetetut tavoitteet saavutettiin ja
monelta osin jopa ylitettiin. Haaste oli kova, mutta saarioislaiset hoitivat sen hyvin ja sitoutuneesti, mistd olen eri-
tyisen ylped.

Vuoden 2013 merkittdvin strateginen pdatds oli luopua lihan hankinnasta seka teurastus- ja leikkuuliiketoi-
minnoista. Saarioinen keskittyy jatkossa entistd voimakkaammin pidemmalle jalostettuihin elintarvikkeisiin. Yritys-
kauppa toteutui 1.2.2014, jolloin Sahalahden Broiler Oy ja Jyvdskyldn teurastus- ja leikkuuliiketoiminnot siirtyivat
Atria Oyj:lle. Samalla astui voimaan pitkdaikainen kotimaisen lihan hankintasopimus Atrian kanssa. Kaupan seu-
rauksena Saarioisten henkilosto vaheni ldhes 400 hengelld, ja liikevaihto pienenee asteittain vuositasolla noin 40
miljoonalla eurolla.

Saarioinen konsernin liikevaihto oli 326,4 miljoonaa euroa jadden edellisen vuoden tasosta 7,8 miljoonaa eu-
roa. Merkittavimmat syyt liikevaihdon laskuun olivat kiristynyt kilpailu erityisesti valmisruokamarkkinoilla, koko
kotimaan valmisruokamarkkinoiden lieva lasku sekd tehostamistoimiin liittyneet tuotekarsinnat.

Tehdyista tehostamistoimista johtuen tulos kehittyi suotuisasti. Konsernin tulos rahoituserien jdlkeen oli 9,5
miljoonaa euroa ja asetetut tulostavoitteet saavutettiin. Virossa liikevaihto kasvoi lahes odotusten mukaisesti, mut-
ta tulostavoitetta ei saavutettu.

Saarioisten investoinnit viime vuonna olivat 6,8 miljoonaa euroa. Suurimmat yksittdiset kohteet liittyivat ohjel-
mistouudistuksiin ja kylmalaite- sekd tuottavuusinvestointeihin.

Saarioisten markkina-asema ja taloudellinen tilanne ovat vakaalla pohjalla. Yhtiolld on hyvat asiakassuhteet,
laadukkaat tuotteet ja osaava henkilosto. Saarioisilla on vahvat edellytykset tehdd tulevina vuosina hyvaa tulosta
ja olla edelleen edelldkéavija omilla vahvuusalueillaan Suomessa seka Virossa. Uskon Saarioisten kannattavuuden
paranevan edelleen.

Kiitan asiakkaitamme, yhteistyskumppaneitamme ja henkilostédmme hyvéastd yhteistydstd vuonna 2013.

Ilkka Mikela
toimitusjohtaja
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Saarioinen edelleen
markkinajohtaja valmisruuissa

Sekd vahittaiskauppa- ettd HoReCa-markkinat kehittyivdt positiivises-
ti vuonna 2013. Koko vahittdiskaupan markkinoiden kehitys euroissa mi-
tattuna oli Pdivittdistavarayhdistyksen (PTY) mukaan 3,4 prosenttia. Koko
HoReCa-markkinan kehitys oli PTY:n mukaan 1,3 prosenttia.

Saarioisten vahittdiskauppamyynnin kehitys ei vastannut koko mark-
kinan kehitystd. Myos HoReCa-sektorilla Saarioisten myynnin kehitys jdi
koko markkinan kehityksesta.

HoReCa-sektorilla vuosi 2013 oli haastava. Kuluttajien ostovoiman
lasku ja yleinen talouden epdvarmuus heikensivat ravintolapalveluiden
kysyntda edelliseen vuoteen verrattuna. Kysynnan lasku ja julkishallinnon
puolella kiristyneet kuntataloudet lisdsivdt entisestddn hinnan merkitysta
pdatoksenteossa.

Kysyntd valmisruokamarkkinoilla pysyi vakaana. Saarioinen pys-
tyi sdilyttdmdan vahvan asemansa valmisruokien, marjavalmisteiden ja
salaattikastikkeiden markkinajohtajana. Saarioinen kasvatti markkina-
osuuttaan myos lihavalmisteissa. Saarioisten osuus valmisruokamarkki-
noista oli vahittdiskaupassa noin 4o prosenttia ja HoReCa-sektorilla noin
30 prosenttia.

Uutuuspizzat erityisen suosittuja

Valmisruuan osalta positiivista kehitystd jatkoivat heti syotdvat tuotteet, ku-
ten salaatit ja tdytetyt leivat. Heti sydtavien tuotteiden kulutusta kasvattivat
muun muassa kuluttajien ruoka-aikojen epdsaannallisyyden lisddantyminen
sekd osittainen lounaan korvaaminen valipalasyomiselld. Myos puurot, paa-
ruokakomponentit ja keitot kehittyivat positiivisesti.

Saarioisten vuoden 2013 uutuustuotteista parhaiten menestyivat va-
lipalat jajdlkiruoat -alatuoteryhmédan lanseeratut Pizza Pronto Americana ja
Pizza Pronto Mexicana -pizzat. Annosaterioissa muun muassa Pororuukku ja
Broilerimakaronilaatikko myivét hyvin.

Myynnin jakautuminen
sektoreittain

@ Muu myynti........... 4,6 %
@ Vientija ulkomaat 0,5 %

Vihittdiskaupan myynnin
jakautuminen pddtuoteryhmittdin

@ Valmisruuat.......... 68,9 %
@ Lihavalmisteet...... 12,4 %
@» Siipikarja....

Lihat .......c.....

9 Mm. hillot, salaattikastikkeet, marmeladit.

HoReCa-myynnin jakautuminen
pddtuoteryhmittdin

@ Valmisruuat ........ 30,8 %

Lih@t...ccueereeienanne 24,9%
@ Sdilyvit tuotteet...15,5 %
@ Siipikarja.... 15,3 %

@ Lihavalmisteet..... 12,8%
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Brandit ja markkinointi

Saarioisten brandit olivat vuonna 2013 Saarioinen, Saarioisten Jyvabroiler, Dronningholm, Saarioisten Evds, Saari-
oisten Kartanon parhaat sekd Mamma-bréndi Virossa.

Alkuvuosi teki paluun juurille ja perinteisiin

Saarioinen toi tammikuun lopulla markkinoille uuden alabrandin Saarioisten Kartanon parhaat. Tuoteperhe juhlisti
tuoreen valmisruuan 55-vuotista historiaa ja teki ndin paluun valmisruuan juurille.
Sarjan tuotteet ovat perinteisid, maistuvia ja kotoisia pitopdyddn antimia. Saarioisten Kartanon parhaat -tuot-
teet vastaavat kuluttajien tarpeisiin laadukkaasta ja kotoisasta ruuasta ja sopivat sekd arkeen ettd viikonloppuun.
Saarioisten Kartanon parhaat -tuotesarjaan kuului lanseerausvaiheessa kiusauksia ja pastatuotteita.

Saarioisten American BBQ -grillauskonsepti toi uutta grillikesddn

Huhtikuussa markkinoille tuotiin uusi American BBQ -grillauskonsepti kesdgrillaajille. American BBQ on tuoteper-

he, joka tarjoaa aitoja ja amerikkalaisia makuelamyksid. Konsepti poikkeaa markkinoilla olevasta tarjonnasta, silld

se sisaltda valmiiksi maustettujen lihojen lisaksi niitd taydentavat viimeistely- ja maustekastikkeet.
Grillauskonseptin lihatuotteista l6ytyy nopeasti grillissa kypsyvia vaihtoehtoja. Kaikki BBQ-tuotteet ovat koti-

maista lihaa, ja pakkauksissa on Hyvda Suomesta -merkki.

Konseptiin kuuluvilla kastikkeilla voi viimeistelld lihan pinnan grillauksen loppuvaiheessa. Lisdksi niitd voi kdyttda

poytdkastikkeena aterian yhteydessa.

Saarioisten uusi Pizza Pronto kehitti pizzamarkkinaa

Saarioinen toi elokuussa markkinoille uuden pizzasarjan, Pizza Pronton.
Pizza Pronto on tuorepizzojen uusi laatuluokka muun muassa runsaan tdytteen, selkeiden makujen sekd uudenlai-
sen, laadukkuudesta viestivan pizzalaatikon ansiosta.

Pizzasarjan huolella suunniteltu pakkaus tuo uutta valmisruokahyllyihin. Kartonkilaatikko suojaa pizzaa litis-
tymiseltd, ja pizzan taytteet nakyvat selkedsti pakkauksen kurkistusikkunasta. Myos pizzapohjan maukkauteen ja
rapeuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Pizzat ovat laatikkoruokien jdlkeen Saarioisten toiseksi suosituin tuoteryhma.

Saarioinen toi ensimmaiset pizzat markkinoille yli 30 vuotta sitten, jonka jdlkeen pizzoja on paistettu jo yli 600
miljoonaa kappaletta.

Yli 60 % syo valmisruokaa

Saarioinen teetti syyskuussa 2013 laajan tutkimuksen suomalaisten suhtautumisesta ja mielikuvista valmisruokaa
kohtaan.

Tutkimuksen avulla selvitettiin, mikd suomalaisten mielestd on valmisruokaa ja mika ei, ovatko ruokakohut
lisdnneet epdluuloa valmisruokaa kohtaan ja mitkd asiat ratkaisevat valmisruokaa valitessa. Tutkimuksen toteutti
TNS Consumer Insight ja siihen vastasi noin 2 500 suomalaista.

Tutkimuksen mukaan yli 60 % suomalaisista kdyttda valmisruokaa vahintdan kerran kuukaudessa, ja vain 6 %
ei sy6 koskaan valmisruokaa. Kuluttajista kolmannes, etenkin perheet, joissa on alle 15-vuotiaita lapsia, kdyttavat
valmisruokaa vahintdan kerran viikossa.

Tulokset kertoivat, ettd valmisruoka tuo helpotusta suomalaisten arjen ruuanlaittoon ja sddstdd aikaa. Hyvasta
arjesta huolehtiminen onkin yksi Saarioisten toiminnan kulmakivista.

Yli puolet tutkimukseen vastanneista suhtautuu valmisruokaan positiivisesti tai neutraalisti. Valmisruuan va-
lintoihin vaikuttavissa asioissa hyvd maku, laadukkuus ja kotimaisuus nousivat tarkeimmiksi tekijoiksi. Yli puolet
kuluttajista koki kotimaisen lihan olevan tarkedssa roolissa.
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Saarioinen laajensi kuluttajapakattuihin ruokapakasteisiin

Saarioinen on ollut jo vuosien ajan merkittavad suurkeittiosektorin ruokapakastevalmistaja. Tdmd osaaminen tuotiin
myds vahittdiskauppaan, kun Saarioinen laajensi toimintaansa kuluttajapakattuihin ruokapakasteisiin.

Saarioisten Kartanon parhaat -sarja tdydentyi paistovalmiilla pakastepihveilld, -pyorykailld ja -leikkeilld, jotka
tulivat kauppojen pakastehyllyihin lokakuun alussa.

Talla hetkelld kauppojen pakastevalikoimissa korostuvat kalapakasteet. Saarioinen lisda pakastevalikoimien
tarjontaa broiler-, liha- ja kasvisvaihtoehdoilla. Uudet lihapy6rykat seka broiler- ja porsaanleikkeet on valmistettu
kotimaisesta lihasta ja pakkauksissa on Hyvda Suomesta -merkki.

Saarioisten pakastetuotteet sopivat niin arki-illan kuin viikonlopun ruuanlaittoon. Ne mahdollistavat ravinto-
lamaailmasta tuttujen ruokien valmistamisen vaivattomasti myos kotona. Paistovalmiit tuotteet takaavat varman
onnistumisen ja tuovat vaihtoehtoja kotona valmistettaviin ruokalajeihin.

Ylistyslaulut makaronilaatikolle ja pizzalle

Saarioisten viime vuoden mainonnalla haluttiin nostaa arjen ja arkiruuan arvostamista. Arjestamme on tulossa kiil-
tokuvamaista suorittamista. Meille mddritellddn, mitd ja miten pitdisi syoda ja mitd pitdisi valttaa. Kuluttajia syyllis-
tetddn etenkin valmisruuan kaytosta.

Alkuvuonna televisiossa esitetty Saarioisten Oodi makaronilaatikolle oli ylistyslaulu perinteiselle arkiruualle, liha-
makaronilaatikolle. Meille kaikille niin tutulle ja siksi niin tarkedlle.

Toukokuussa ylistyslaulua laulettiin puolestaan pizzalle. Pizzoja paistuu huikeat 20 miljoonaa kappaletta vuodessa,
mika tarkoittaa, ettd jokainen suomalainen syo vuoden aikana keskimdarin kolme Saarioisten pizzaa.
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Vastuullisuus yksi toiminnan kulmakivista

Saarioinen noudattaa toiminnassaan kansallista ja kansainvélistd lainsdddantod sekd yleisesti hyvaksyttyjd toimin-
tatapoja.

Yhti6 toimii parhaansa mukaan hyvadna yrityskansalaisena ja haluaa ottaa yhteiskunnassa taloudellista, sosiaalista
ja ympdristovastuuta. Saarioisten kaikessa toiminnassa korostuvat yhtion arvot; asiakaslahtoisyys, kannattavuus,
vastuullisuus ja ihmisten arvostus.

Saarioinen liittyi YK:n Global Compactin jdseneksi vuoden 2013 kesdkuussa ja on sitoutunut jarjeston periaatteisiin
(UNGQ). Global Compact on YK:n ja lilke-elaméan yhteinen aloite, jolla pyritddn edistamaan vastuullista yritystoimin-
taa.

Eettiset periaatteet pdivitettiin

Saarioisten eettiset periaatteet pdivitettiin, ja ne julkaistiin syksylld henkilostolle pidetyn esimiespdivéan yhteydes-
sd. Eettiset periaatteet pohjautuvat Global Compactin kymmeneen periaatteeseen ihmisoikeuksista, tydeldméanor-
meista, ympdristostd ja korruptionvastaisuudesta. Saarioisten eettisissd periaatteissa kasitelldan tydymparistod,
ympadristod, korruptionvastaisuutta, kuluttajia, asiakkaita, yhteistyokumppaneita seka henkilostoa.

Sitoutuminen Hyvin kauppatavan periaatteisiin

Saarioinen sitoutui Hyvan kauppatavan periaatteisiin ensimmdisend elintarviketeollisuusalan yrityksend Suomessa
vuonna 2013. Elintarvikeketjua koskevat Hyvdn kauppatavan periaatteet ovat osa EU-tasoista elintarvikeketjun itse-
sddtelyd. Niiden tavoitteena on parantaa elintarvikeketjun ldpindkyvyytta ja kilpailukykya.

Hyvan kauppatavan periaatteet ovat linjassa Saarioisten eettisten periaatteiden kanssa. Niiden mukaisesti
Saarioinen myy ja markkinoi tuotteitaan eettisesti hyvaksyttdvalld tavalla ja hyvid tapoja noudattaen sekd kohtelee
yhteistydkumppaneitaan tasapuolisesti ja rehellisesti.

Pakkauksiin lihan alkuperimaa

Vuoden 2013 alussa Saarioinen teki ensimmadisend alan toimijana paatoksen ilmoittaa vapaaehtoisesti lihan alkupe-
ramaa kaikissa lihaa sisdltdvien tuotteidensa pakkauksissa. Saarioisten asiakkaat ovat hyvin kiinnostuneita lihan
alkuperdstd, lihan jdljitettavyydestd sekd lihatoimittajien auditointitoiminnasta. Saarioisten avoin ja ldpindkyva toi-
minta vastaa kuluttajien toiveisiin.

Lihan alkuperdmaan lisdksi pakkauksiin lisattiin viime vuonna myds tuotteen valmistuspaikkakunta. Ndilld toi-
menpiteilld yhtio haluaa lisdtd entisestddn toimintansa lapindkyvyytta. Pizzat ovat laatikkoruokien jalkeen Saariois-
ten toiseksi suosituin tuoteryhma.

Vuonna 2013 Saarioinen teki myds paatdksen kadyttda kotimaista lihaa kaikissa Saarioinen-brandillda myytavis-
sd valmisruokatuotteissa.
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Johtaminen henkilostovuoden
keskiossa

Henkilostomddrd

Saarioisten henkilostovuosi 2013 oli maarallisten ja laadullisten toimien HENKILOK
vuosi. Henkilostoméadra vaheni toteutettujen toimenpiteiden seuraukse- 2500
na, mutta samaan aikaan keskityttiin voimakkaasti rakentamaan tulevai-

2000
suutta.
Saarioisten henkilostomddrd vaheni edellisvuodesta keskiméadrin 1500
1752 henkiléon. Vuoden 2012 lopussa kdytyjen yhteistoimintaneuvottelu- 1000
jen seurauksena henkilostomadara supistui vajaalla parillasadalla hengel- 00
ld vuoden 2013 aikana. Henkilostorakenteeseen ei tullut olennaisia muu-
toksia. Saarioisten henkildstdstd edelleen ldhes 60 prosenttia on naisia, 0
ja tuotannon tyontekijat muodostivat viimekin vuonna yhtion suurimman 09 10 11 12 13
henkilostoryhman. Toimihenkilot
Henkilostétoimenpiteet ja toiminnan kriittinen tarkastelu ovat autta- & Tydntekijat

neet padsemdan tavoiteltuun tulokseen, ja nyt on hyvd aika katsoa eteen-
pdin sekd lahted kehittdmdadn toimintaa uudelta pohjalta.

Saarioisilla on jo pitkddn panostettu henkilostdn sairauspoissaolo- Henkildstén sukupuoli- ja

jen ja tapaturmien vahentdmiseen. Ty on tuottanut tulosta muun muassa ikdrakenne 2013
siten, ettd tyokyvyttomyyseldkkeiden mdardd on pystytty vahentamaan ENKILOA
ja myds tapaturmien maard on ollut laskussa. Varhaisen tuen toimintata- 600
pojen seka turvallisen tydympadriston kehittdminen ovat edelleen tarkeitd 500
painopisteitd. 400

. 300
Strategiset hankkeet 566
Kevaalla 2013 kdynnistettiin strateginen hanke johtamisen kokonaisuuden 100 l .
kuvaamiseksi sekd yhtendisen johtamis- ja toimintatavan luomiseksi. Ta- 0 18-29 30-39 40-49 50-59 60-64
voitteena on kuvata olemassa oleva johtamisjadrjestelma ja miettia siihen
mahdollisesti liittyvid kehityskohteita. Mies

Hankkeen myotd Saarioisten esimiesten vastuiden ja velvollisuuksien @ Nainen

tulisi olla selkeitd sekd esimiehille itselleen ettd koko henkilostolle. Lisdksi
hankkeen avulla panostetaan henkildston osaamiseen ja sitoutumiseen.

Strategiaviestintddn panostettiin myos kokonaisuutena vahvasti Sukupuolijakauma
koko vuoden. Strategisista tavoitteista viestittiin henkilostélle muun mu-
assa strategiavihkosen ja tiedotteiden avulla. Lisdksi strategisia hankkeita
avattiin vuoden 2013 henkildstélehdissa.

Esimiehet valmennukseen

Saarioisten vuoden 2013 henkiléstévalmennuksissa johtaminen ja esi-
miestyd saivat erityisen suuren painoarvon. Edellisend vuonna koostet-
tujen johtamisen periaatteiden ja viimeksi tehdyn henkilostotutkimuk- @@ Naisia.......... 57,4 %
sen tulosten pohjalta rakennettiin mittava esimiesvalmennus, joka koskee Miehid ... 42,6 %
kaikkia Saarioisten esimiehida.

Kevdalla aloitettu valmennus jatkuu aina vuoden 2015 alkupuolelle,
jolloin Saarioisten esimiehilld tulisi olla yhteinen nakemys siitd, mitd heilta
odotetaan esimiehind seka vélineet toteuttaa tatd tahtotilaa.

Boss a Novaksi nimetty valmennus koostuu neljastd perusmoduulis-
ta seka erilaisista yhteisistd tapahtumista ja ajankohtaisista infoista. Joh-
tamisen periaatteet toimivat koko valmennuksen punaisena lankana. Mo-
duuleissa keskustelulla ja vertaisoppimisella on suuri painoarvo.
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. ) I ) Palvelusvuodet keskimddrin
Valmennuksesta saadut palautteet ja arviot ovat olleet erittdin posi-

tiivisia. Vuoden 2014 alussa toteutettavan henkildstétutkimuksen toivo- KL

taan antavan lisdinformaatiota siitd, onko valmennus osattu fokusoida oi- 800

keisiin asioihin. 700
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YmpdristOasiat tarkedssad roolissa

Ympadristonsuojelu ja ympdristdturvallisuudesta huolehtiminen ovat osa
Saarioisten lilketoiminta-ajatusta sekd vastuullista toimintaa. Ympdristoasi-
at ovat olleet mukana yhtion toimintajarjestelmadssa jo vuodesta 2003 alka-
en, jolloin SFS-Inspecta Sertifiointi Oy mydnsi Saarioisille ymparistosertifi-
kaatin ensimmadistd kertaa.

Sertifikaatti uusittiin edellisen kerran 2.1.2014, ja se varmentaa, ettd
toimintajdrjestelma tayttda ymparistostandardin SFS-EN 1SO 14001:2004
vaatimukset. Sertifiointi kattaa koko elintarviketuotannon ja teurastamo-
toiminnan seka niihin liittyvan hankinnan, tuotekehityksen, laadunohjauk-
sen, myynnin, markkinoinnin ja toimitukset.

Saarioinen seuraa ympdristosuorituskykyddn ympdriston kannalta
merkittavimmilld toiminnan alueilla, joita ovat laitosten energian- ja ve-
denkulutus sekéd tuotantotoiminnan aiheuttama kuormitus kaatopaikoille
ja jatevedenpuhdistamoille.

Energiatehokkuus

Saarioinen on mukana elintarviketeollisuuden energiatehokkuussopimus-
jdrjestelmdssd, jossa tavoitteena on vdhentdd energiankdyttéd yhdekséan
prosenttia vuoden 2005 tasosta vuoteen 2016 mennessd. Yhtion sddstota-
voite vuoteen 2016 mennessd on 15 ooo MWh.

Energiatehokkuuteen panostaminen on tuottanut tulosta. Vuonna
2005 tuotantolaitosten kokonaisenergiankulutus oli 158 ooo MWh, kun se
vuonna 2013 oli jo noin 16 600 MWh vdahemman. Viimeisin, vuonna 2013
valmistunut energiansddstoinvestointi toteutettiin Huittisten tuotantolai-
toksessa. Tehtaan kylmalaitokseen tehdyn investoinnin avulla sddstetdan
energiaa laskennallisesti noin 3 140 MWh vuodessa. Vuonna 2013 aloitet-
tiin myos Valkeakosken tehtaan kylmalaitoksen saneeraaminen energiate-
hokkaaksi. Laskennallinen energiansdastotavoite Valkeakosken laitoksen
osalta on noin 1 800 MWh vuodessa.

Saarioisten energian kokonaiskulutus laski reilut kolme prosenttia
vuoden seurantajaksolla. Suhteellinen kulutus pysyi suunnilleen vuoden
2012 tasolla.

Yhtid osallistui edellisten vuosien tapaan myos valtakunnallisen ener-
giansddstoviikon viettoon jarjestdmalld tiedotuskampanjan henkilostolle
energia- ja materiaalitehokkuusasioista. Samassa yhteydessa henkilokun-
nalta kerattiin vinkkeja liittyen energian ja materiaalien saastoon. Vinkkeja
hyédynnetddn vuoden 2014 ympdristoviestinndssa.

Vedenkulutus ja jatevesikuormitus

Saarioisten kokonaisvedenkulutus on vahentynyt vuoden seurantajaksol-
la noin kolme prosenttia. Samassa ajassa suhteellinen vedenkulutus pysyi
edellisen vuoden tasolla. Laitosten kdyttama vesi ostettiin kunnallisilta vesi-
laitoksilta ja jatevedet johdettiin erityyppisten esikdsittelyjen jalkeen kunti-
en jatevedenpuhdistamoille.

Elintarviketeollisuuden tuotantoprosesseista pddtyy orgaanista ai-
nesta jateveteen muun muassa pesujen yhteydessa. Jatevesikuormitusta
pyritdan jatkuvasti vahentdamaan esimerkiksi tyoskentelytapoja ja puhtaa-
napitoa kehittamalla. Tuotantolaitosten jdtevesien laatua tutkitaan sdan-
nollisesti ymparistolupien edellyttamalld tavalla. Yhtion jatevesikuormitus
mitattuna biologisena hapenkulutuksena (BHK7) kasvoi vuonna 2013 noin
kolme prosenttia edellisen vuoden tasosta.
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Materiaalitehokkuus

Elintarviketeollisuudessa syntyy varsinaisten tuotteiden ohella myds sivu-
tuotteita ja jatteita. Kaikkien jatejakeiden maaran kehittymista seurataan
kuukausitasolla toimipaikoittain ja jatteiden lajittelua valvotaan tuotanto-
laitoksissa sadnnollisesti. Yhteisend mittarina toimii kaatopaikalle toimitet-
tavan jatteen maard, joka on tehokkaan syntypaikkalajittelun ansiosta va-
hentynyt kuusi prosenttia vuoden seurantajaksolla.

Pddosa eldinperdisista sivutuotteista toimitetaan rehuraaka-aineek-
si, ja suurin osa kasviperdisestd jatteestd menee kompostoitavaksi tai
biokaasulaitokseen. Pakkauksista syntyva jdte toimitetaan hyddynnetta-
vdksi joko materiaalina tai energiana. Pieni osa pakkausjadtteestd paatyy
sen energiahydtykayttodn soveltumattoman laadun vuoksi kaatopaikalle.
Vaarallisia jdtteitd syntyy pienid maaria laboratorioiden sekd kunnossapi-
don toiminnasta, ja ne toimitetaan asianmukaiseen kasittelyyn.

Ympdristohankkeita

Saarioinen Oy on Pakkausalan Ympdristorekisteri PYR Oy:n jdsen ja hoitaa
pakkausjatteisiin liittyvat hyotykdyttovelvollisuutensa PYR Oy:n kautta.

Yhtio on mukana my6s Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuk-
sen MTT:n vetdmédsséa Climate Communication Il -hankkeessa (2011 —2013),
jossa laadittiin suositus siitd, miten elintarvikkeiden ilmastoviestinndssa
tulisi kansallisesti edetd. Suosituksessa kehotetaan parantamaan kulutta-
jien tietdmystd ja lisddmadn viestintda elintarvikkeiden ilmastovaikutuk-
sista. Hanke kuuluu MTT:n Vastuullinen ruokaketju — hyvinvoiva kuluttaja
-tutkimusalueeseen.

Vuonna 2014 keskitytdan energiatehokkuuden lisdksi henkilokunnan
ympdristotietoisuuden parantamiseen lisdéamalld tiedottamista ja ottamalla
ympdristdasiat vuoden koulutusteemaksi.
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Strategia

Toiminta-ajatus

Puhtaasta luonnosta hyvda valmista ruokaa.

Tavoite

Menestyva ruokatalo Suomessa ja Virossa.

Strategian pddkohdat

e Enemmaén hyodtyd asiakkaalle ja kuluttajalle.
e Kannattava kasvu.
e (Osaava ja sitoutunut henkilosto.

e Parempi kannattavuus ja kilpailukykyisempi kustannusrakenne.

e Kannattava liiketoiminta Virossa.

Arvot

e Asiakasldhtoisyys
e |hmisten arvostus
e Kannattavuus

e Vastuullisus

13
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Hallitus

Saarioisten hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtaja Kaisu Avotie
Saarioisten Taimistot Oy:std. Hallituksen muut jasenet ovat toimitusjohta-
ja Ilkka Mdkeld, johtaja Kari Tupeli, johtaja Heikki Hytdnen ja johtaja Janne
Tuomisto Saarioinen Oy:std sekd Leena Avotie ja Maria Dieckmann.

Johtoryhma

Ilkka Makela Heikki Hyt6nen
toimitusjohtaja johtaja, talous ja tietohallinto

|

Mirja Lonka Ritva Tuohimaa
johtaja, tuotekehitys ja laatu johtaja, tuotanto ja toimitus

Tero Tuominiemi Janne Tuomisto
johtaja, henkilosto ja hallinto johtaja, asiakkuus ja markkinointi

Kari Tupeli
johtaja, valikoimahallinta ja osto
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Konsernin avainluvut

1 000 euroa 2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto (mEUR) 326,4 334,2 334,5 326,8 340,0
Liikevaihdon muutos -2,3% -0,1% 2,4 % -3,9 % -0,6 %
Liikevoitto (mEUR) 10,6 3,5 6,8 15,3 15,4

% liikevaihdosta 3,2% 1,0 % 2,0 % 4,7 % 4,5 %
Tulos ennen satunnaisia erid (mEUR) 9,5 1,9 5,5 13,9 14,6

% liikevaihdosta 2,9 % 0,6 % 1,6 % 4,3 % 4,3 %
Nettoinvestoinnit (nEUR) 6,8 13,3 17,7 15,1 37,3
Sijoitetun pddoman tuotto 6,2 % 2,2% 4,0 % 8,3% 8,9 %
Maksuvalmiussuhde” 1,5 1,2 1,1 1,4 1,3
Omavaraisuusaste” 56,2% 55,6 % 55,6 % 55,8 % 54,5 %
Korolliset nettovelat (MEUR)* 4,3 19,5 24,2 24,0 28,4

% liikevaihdosta 1,3% 6,0 % 7.4 % 7,3 % 8,4 %
Henkilosto keskimdarin® 1752 1970 2028 2098 2138

“kauden lopussa
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