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Saarioinen lyhyesti

Saarioinen on kotimainen perheyritys ja yksi Suomen johtavista ruokataloista. Saarioinen toimii hyvan arjen puoles-
ta tarjoamalla maistuvaa valmisruokaa, lihaa, lihavalmisteita ja sdilyvid tuotteita pdivan eri ruokailuhetkiin. Saarioi-
nen on markkinajohtaja useilla toimialueillaan.

Saarioisten liikevaihto vuonna 2012 oli 334,2 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 1 970 henkilda.
Saarioisilla on tehtaita Kangasalla, Valkeakoskella, Huittisissa ja Jyvaskyldssad sekd padosin Baltian markkinoille
tuotteita tekevd valmisruokatehdas Virossa.

Vuosi 2012

Saarioisille ISO 2200 -sertifikaatti

Saarioisten toiminta sertifioitiin ISO 22000 -elintarviketurvallisuusstandardin mukaan. Sertifiointi kattaa kaikki Saari-
oisten elintarviketuotannon toiminnot Suomessa ja Virossa. Arvioijat antoivat myonteistd palautetta hyvasta tuotetur-
vallisuusosaamisesta ja henkildst6lle annetusta laajasta tuoteturvallisuuskoulutuksesta. Sertifiointi antaa jatkossakin
hyvat tyokalut toiminnan kehittamiseen ja on todiste ennakoivasta suhtautumisesta elintarviketurvallisuuteen.

Saarioisten senioriohjelma esilld Northern Future Forumissa

Sahalahden tehtaanjohtaja Ritva Tuohimaa kutsuttiin kertomaan Saarioisten senioriohjelmasta Northern Future Forum
-tapahtumaan. Tukholmassa 8.-9.2.2012 jdrjestetyn tapahtuman aiheina oli ikddntyvien tyontekijoiden tydssa jatkami-
nen ja naisten aseman vahvistaminen yritysjohdossa seka yrittdjina.

Innolan avajaisia vietettiin toukokuussa

Saarioisten Sahalahden tehtaalle rakennettu uusi tuotekehitystila valmistui viime kevdana ja sai nimekseen Innola. Ra-
kennustyot kdynnistyivat syyskuussa 2011, ja uuden tilan avajaisia vietettiin toukokuun 2012 alussa. Maksalaatikkora-
sian muodosta innoituksensa saaneen rakennuksen kerrosala on 1 910 neliometrid. Hankkeen kokonaiskustannukset
olivat yli kolme miljoonaa euroa.

Tyoympdristotydn erityisansiomitali Eija Selanderille

Sahalahden tehtaan tydsuojeluvaltuutettu Eija Selanderin pitka tyosarka tyoolojen ja turvallisuuden parantamiseksi
huipentui syksylld 2012. Jo 22 vuotta erilaisissa luottamustehtdvissa toiminut Selander palkittiin sosiaali- ja terveysmi-
nisteri Paula Risikon mydntamallad tydympadristotyon erityisansiomitalilla.

Yt-neuvottelujen henkiléstévihennystarve pieneni arvioidusta

Syksylld yhtitssa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut kannattamattomien tuotteiden karsimiseksi ja kustannussdasto-
jen toteuttamiseksi. Neuvottelujen lopputuloksena irtisanottiin 127 tyontekijda ja 37 toimihenkilod eli yhteensd 164
henkildd. Samalla uudistettiin organisaatiorakennetta, minkd avulla tdhddtaan tehokkaampaan ja joustavampaan toi-
mintaan.
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Toimitusjohtajan katsaus

Pddttyneend vuonna taloudellinen tilanne Suomessa oli Euroopan talouskriiseistd huolimatta va-
kaa, ja pdivittdistavarakauppa kasvoi ehkd odotettuakin enemmdn. Kasvu tuli kuitenkin pitkdlti
elintarvikkeiden kuluttajahintojen noususta, ei kulutuksen kasvusta.

Hintojen nousuun vaikuttivat oleellisesti muun muassa maailmanlaajuinen elintarvikkeiden kysynnan kasvu, huono
satokausi Suomessa ja eri puolilla maailmaa.

Pitkaan jatkunut valmisruokien kulutuksen kasvu hidastui viime vuonna. Tamdn taustalla olivat kiristynyt taloudelli-
nen tilanne, kuluttajatottumusten muutokset ja kielteinen keskustelu koskien erityisesti valmisruokia ja niiden kayt-
téd. Myos ruuan valmistaminen kotona lisdantyi kasvattaen puolivalmisteiden kysyntaa.

Vaikka valmisruuan kulutus kdantyi laskuun, niin heti sydtadvien tuotteiden kulutus kasvoi. Vastasimme ndiden tuottei-
den kysyntddn uudella Saarioisten Evds -tuotemerkilld. Ensimmdiset Evds-tuotteet olivat tdytettyja leipid ja lounassa-
laatteja. Loppuvuodesta toimme markkinoille vield toisen uuden tuotemerkin, Saarioisten Kartanon parhaat.

Vuosi 2012 oli meille saarioislaisille erittdin haasteellinen. Vuotta leimasivat toiminnan tehostaminen, kilpailukyvyn
parantaminen ja varautuminen tuleviin haasteisiin.

Saarioinen on menneind vuosina investoinut voimakkaasti. Investoinnit on nyt pitkalti otettu kdyttoon. Osittain siksija
osittain kysynnan heikkenemisen vuoksi Saarioisilla kaytiin syksylld yt-neuvottelut, jotka koskivat henkiléston vahen-
tamistd, tuotteiden karsimista ja kilpailukyvyn parantamista. Tavoitteena oli saada noin kahdeksan miljoonan euron
kustannussdastot vuositasolla. Uskomme, ettd tavoitetaso toteutuu tdydessd laajuudessaan vuoden 2013 loppuun
mennessd.

Saarioinen konsernin liikevaihto oli 334,2 miljoonaa euroa ja jdi vuoden 2011 tasolle. Liikevaihdon kasvutavoitteita ei
saavutettu. Merkittavimmat syyt siihen olivat kiristynyt kilpailu, koko valmisruokamarkkinan kasvun hidastuminen,
sekd yhtion muidenkin paatuoteryhmien jaaminen myynnin kehityksessa alle asetettujen tavoitteiden.

Konsernin tulos rahoituserien jalkeen oli 1,9 miljoonaa euroa. Tavoitteista ja edellisen vuoden tasosta jdatiin selvasti.
Myynnin lisdksi tuloskehitykseen vaikuttivat heikentdavasti myyntihintoja nopeammin kohonneet raaka-ainekustan-
nukset. Virossa liikevaihto kasvoi ldhes odotusten mukaisesti, mutta tulostavoitetta ei saavutettu. Viime vuoden tu-
lokseen kirjattiin myds yhteistyoneuvotteluiden lopputuloksena syntyneet kertaluonteiset kulut.

Investointimme viime vuonna olivat 13,3 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen kohde oli uusi asiakaskoulutus- ja tuo-
tekehitystila Sahalahdelle. Ndiden tilojen avajaiset pidettiin kevdalld ja tila nimettiin Innolaksi. Investointi luo meille
hyvat edellytykset tehostaa ja kehittdd yhteistyotd asiakkaidemme kanssa sekd panostaa entistd voimakkaammin val-
misruokien tuotekehitykseen.

Vuoden aikana panostettiin Saarioisten strategian tarkentamiseen, omistajastrategia mukaan luettuna. Samalla sovit-
tiin strategiaa tukevat kehityshankkeet. Tarkennettua strategiaa ja sovittuja kehityshankkeita vieddan voimakkaasti
eteenpdin vuoden 2013 aikana. Saarioisten toiminta-ajatus kiteytyy jatkossakin lauseeseen ”Puhtaasta luonnosta hy-
vdd valmista ruokaa”.

Saarioisten markkina-asema ja taloudellinen tilanne ovat vakaalla pohjalla. Meilld on hyvét asiakassuhteet, laaduk-
kaat tuotteet ja osaava henkildsto. Uskon, ettd Saarioisilla on vahvat edellytykset tehdd tulevina vuosina hyvaa tulosta
ja olla edelleen edelldkavija omilla vahvuusalueillaan Suomessa sekd Virossa. Odotan kuluvan vuoden tulostason pa-
rantuvan oleellisesti viime vuoteen ndhden.

Kiitan asiakkaitamme, yhteistyokumppaneitamme ja Saarioisten koko henkilostod hyvastd yhteistyostd vuonna 2012.

Ilkka Méakela
toimitusjohtaja
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Saarioinen yhd markkinajohtaja
valmisruuissa

Vuonna 2012 sekd vahittdiskauppa- ettd HoReCa-markkinat kasvoivat eu-
roissa mitattuna, mutta markkinoiden volyymit eivdt kehittyneet samaa
vauhtia.

Koko vahittdiskaupan markkinoiden euromaardinen kehitys oli Pdivittdista-
varayhdistyksen mukaan 5,3 prosenttia. Vahittdiskaupan tuoteryhmat, jois-
sa Saarioinen on mukana toimittajana, kehittyivat markkinoiden tahtia, noin
kuusi prosenttia. HoReCa-markkinan kehitys oli vuonna 2012 euroissa mi-
tattuna viisi prosenttia.

Saarioisten vahittdiskauppamyynti kasvoi noin prosentin verran. HoReCa-
puolella myynnin kehitys oli -5 prosenttia. Valmisruokamarkkinoiden kysyn-
nadn heikkenemisestd sekd kovasta hintakilpailusta johtuen yhtio jai myyn-
titavoitteista.

Saarioisten osuus valmisruokamarkkinoista vuonna 2012 oli vahittdiskau-
passa vajaat 40 prosenttia. Yritys on edelleen valmisruuan markkinajohtaja.
HoReCa-sektorilla Saarioisten markkinaosuus oli noin 30 prosenttia.

Vuonna 2011 kiihtynyt keskustelu s&ilonta- ja lisdaineista laantui vuonna
2012, mutta vaikutti vield negatiivisesti valmisruuan kysyntdan. Vuoden lop-
pupuoliskolla ndkyi kuitenkin jo merkkeja kysynnan elpymisesta.

Vilipalasyominen nousussa

Vilipalasyominen kehittyi vuonna 2012 edelleen positiivisesti. Erityisesti
heti syotdvien tuotteiden sekd puurojen ja lihapiirakoiden myynti kasvoi. Va-
lipalasyomistd kasvattaa muun muassa kuluttajien epasaannolliset ruoka-
ajat sekd lounaan osittainen korvaaminen valipaloilla. Markkinoille lansee-
ratut vahahiilihydraattiset ateriat menestyivat myos hyvin ja toivat kasvua
valmisruokamarkkinaan.

Vuoden 2012 Saarioisten uutuustuotteista parhaiten menestyivat Iso hdran-
pihvihampurilainen ja Herkkupizza. My&s annosaterioissa Siskonmakkara-
keitto sekd Haranmurekepihvi ja kermaiset kasvikset myivat hyvin.

Muiden tuoteryhmien onnistumisista voidaan nostaa esiin salaattikastike-
pullon uudistus. Lihavalmisteissa raakamakkaroiden kysynnan kasvu jatkui.

HoReCa-sektorilla ravintola-alan kysyntd hiljeni vuoden viimeiselld vuo-
sineljannekselld. Kysyntdd heikensivdt epdvarmat tyollisyysodotukset ja
kuluttajien laskeva ostovoima. Saarioinen sdilytti HoReCa-sektorilla mark-
kinajohtajuutensa valmisruuissa, kypsissa lihoissa sekd marjajalosteissa.
Uutuustuotteista parhaiten menestyivat kypsat jauhelihat onnistuneen laa-
dunparannuksen johdosta seka ylikypsat paistit.

Myynnin jakautuminen
sektoreittain
- Vk-myynti...........
HoReCo..
- Mui myynti X
& Vienfi jo ulkomaat 0,4

Vihittdiskaupan myynnin
jakautuminen pddtuoteryhmittdin

w Valmisruval.......... 69,2
Lihat..
Siipikarja

w Lihavalmisteel....... 11,

- Sdilyval tuotteet”... 5.8

' Mm. hillot, solaattikastikkeet, marmelad

HoReCa-myynnin jakautuminen
pitituoteryhmittdin

- Valmisruuat
Lihat..
Siipikarf

o Lihavalmisteet

- Sdilyvdt tuotteet.. 15,4

- Muut . 2.8
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Brandit ja markkinointi

Saarioisten brdndit olivat vuonna 2012 Saarioinen, Jyvibroiler, Dronningholm sekd Mamma-brindi
Virossa.

Saarioinen lanseerasi kaksi uutta alabrdndid

Saarioinen toi viime huhtikuussa heti sy6tdviin vélipala- ja lounastuotteisiin uuden Evds-alabrandin. Tammikuussa
2013 lanseerattiin puolestaan toinen alabrandi Saarioisten Kartanon parhaat.

Evds-sarjaan tuotiin aluksi kaksi leipdkonseptia: ruokaisat tupla-sandwichit ja maukkaat maakuntaleivat. Syksylla
2012 sarjaa tdydennettiin maistuvilla salaateilla.

Saarioisten Evds-tuotteissa panostettiin ennen kaikkea makukokemukseen. Uuden alabrédndin lupaus kuluttajille on
selked. Kun Saarioisten brandiin liittyy vahvasti mielikuva Aitien tekem&sta hyvastd, lammitettdvdsta arkiruuasta ja
huolenpidosta, niin Evds lupaa mielihyvaa.

Saarioisten Kartanon parhaat tuoteperhe juhlistaa tuoreen valmisruuan 55-vuotista historiaa, minka kunniaksi siihen
on valikoitu parhaita reseptejd. Saarioisten Kartanon parhaat -sarjan tuotteet ovat seké arkeen ettéd viikonloppuun so-
pivia.

Perinteet, perhearvot ja nostalgia nousussa

Saarioisten lokakuussa 2012 teettdma tutkimus selvitti, mita arki ja sydminen ovat tulevaisuudessa. Kvalitatiiviseen
tutkimukseen vastasivat elintarviketeollisuuden parissa kuluttajatutkimusta tehneet tutkijat USA:sta, Iso-Britannias-
ta, Saksasta, Alankomaista, Ruotsista, Tanskasta, Puolasta ja Suomesta.

Tutkimuksessa esitettiin vdittamid, joihin vastaajat ottivat kantaa oman nakemyksensa mukaan ja kertoivat ajankoh-
taisista trendeistd. Tutkimus toteutettiin osana Saarioisten omaa Tekes-hanketta, innovaatiomenetelmien kehitta-
misosiossa.

Tutkimuksen mukaan tulevaisuuden merkittavimmat ruokatrendit ovat perinteet, perhearvot ja nostalgia. Myos ekolo-
gisuus, eettisyys ja terveellisyys nousivat vahvasti esille.

Saarioinen esitteli tulevaisuuden ruokatrendeja koskevat tutkimustulokset tammikuussa 2013 jarjestetyssa tiedotus-
tilaisuudessa Helsingissa.

Mieleen jddvdd mainontaa

Ei mitadn hatdaa Miska

Vuoden 2012 mainoskampanja pureutui valmisruuan oston esteisiin. Filmeissa huolestunut Miska soitteli didilleen ja
kyseli, mistd ne valmisruuat oikein tehddan. Mainoskampanja pyrki kumoamaan huumorin keinoin oston esteitd ja
osoittamaan, ettd valmisruuat ovat turvallisia sy6da.

Oodi makaronilaatikolle

Arjesta on tullut kiiltokuvamaista suorittamista. On monia tahoja, jotka madarittavat, miten pitdisi syoda ja mita pitdisi
valttaa. Ihmisia syyllistetdan erityisesti valmisruuan kdytostd. Saarioinen haluaa muuttaa keskustelun suuntaa ja olla
rakentamassa hyvda arkea. Arjen ja arkiruuan arvostusta halutaan nostaa. Siksi Saarioinen teki ylistyslaulun lihama-
karonilaatikolle — arkisista arkisimmalle tuotteelle. Meille kaikille niin tutulle ja siksi niin tarkealle.

Dokumentti — Saarioisten omistajaperheen tarina

MTV3 esitti joulukuussa dokumenttifilimin ”Menestyksen takana — Saarioinen. Maatilasta konserniksi”. Dokumentti-
elokuvassa Saarioisten omistajaperhe kertoi, miten tupakan, purjeveneiden, kasvuturpeen ja taimien tuotannon jal-
keen Saarioisista kasvoi merkittava ruokatalo.

Saarioinen on tuonut suomalaisille muun muassa broilerin ja valmispizzan. Myés moni perinneruoka olisi jaanyt unoh-
duksiin, ellei Saarionen olisi sitd valmistanut. Dokumentissa kerrottiin lisdksi, miten EU mullisti kotimaisen elintarvike-
tuonnon sekd pohdittiin, miten lihatuotannon hiilijalanjdlked voitaisiin pienentda.
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Henkilosto

Saarioisten henkildstdvuosi oli vaihteleva - hyvid hetkid ja ke-

hittémishenkisid toimia oli paljon, mutta myés raskaita, henki- Henkissstossdond
lostod koskevia ratkaisuja jouduttiin tekemddn kilpailukyvyn ja
kannattavuuden sdilyttimiseksi. B
2000
Saarioisten henkilostoméaara oli vuonna 2012 keskimdarin 1 970 henkil6a.
Méddrd on laskenut jonkin verran edellisvuodesta. Henkilostorakenne on séi- tel
lynyt hyvin tydntekijdpainotteisena, silld enemman kuin kaksi kolmannesta A0
henkilostostd tyoskentelee tuotannossa. Saarioinen mahdollisti kesadtydn 500
miltei kolmellesadalle nuorelle, ja tyéllisti myds joulun alla vajaat 150 seson- 5
kitydntekijaa. 08 09 10 11 12

Taimihenkilt
- Tydntekijit

Katse johtamiseen

Osaava ja sitoutunut henkilésté on Saarioisten strateginen tavoite, ja myds
vuonna 2012 sen toteuttamista jatkettiin muun muassa tutkimalla seka esi-
miesten ettd muun henkiloston nakemyksia siitd, millaista johtamisen ja
esimiestyon tulisi Saarioisilla olla. Nadiden kaikilla toimintapaikkakunnilla

tehtyjen haastattelututkimusten tuloksena saatiin hyvd kuva johtamisen EETJ“LU“
haasteista. Tutkimuksen tuloksena koostettiin myds periaatteet esimies-
tyolle ja johtamiselle Saarioisissa. Henkiloston ndkemykset on sisallytetty

Henkildstén sukupuoli- ja
ikdrakenne 2012

500

400
vuonna 2013 kdynnistyvdan uuteen esimieskoulutukseen, ja muutenkin esi- S
miestyotd kehitetddn ndiden periaatteiden mukaan. s

100 ' .
Syksylla valmistui myos Saarioisten toinen oma eMBA-ryhma noin kolmen | g

[+] 18-2% 30-3% 40-49 50-59 60-64

vuoden tiiviin opiskelun jdlkeen. Uusia johtamisoppeja soveltaa nyt 21 eM-
BA-tutkinnon suorittanutta. Saarioisten ensimmdisessd eMBA-ryhmédssd e
2000-luvun alussa oli saman verran valmistuneita. Tamdntasoinen johta- & Nainen
miskoulutus on osa Saarioisten pitkdjanteistd osaamisen johtamista ja tu-
kee osaavaa ja sitoutunutta henkilostod koskevan strategisen tavoitteen to-
teutumista.
Sukupuolijakauma

SaTu turvallisen tyoympdristén tukipilarina

Tyoturvallisuuden merkitys on aina ymmarretty Saarioisilla. Saarioinen on
sitoutunut hyvaan turvallisuustasoon ja sen jatkuvaan kehittamiseen. Lah-
tokohta turvallisuustydssa on ennaltaehkdisy. Tavoitteena on edistda tyon-
tekijoiden terveyttd, turvallisuutta ja tyokykya sekd ehkdistd tapaturmia ja
ammattitauteja.

- Naisia......586 %
Saarioisilla tyoturvallisuuden edelleen kehittamiseksi on hankittu yhte- Miehid .....o... 41,4 %

ndinen tietojdrjestelma. Aiemmin hajallaan olevaa tietoa on ollut tydlasta
ja osin mahdotontakin hyddyntda siten, ettd se mahdollistaisi ennakoivan,
suunnitelmallisen tekemisen ja johtamisen. Viidelld eri paikkakunnalla toi-
mittaessa on myds toisilta yksikdiltd oppiminen nahtava mahdollisuutena,
ja yhtendinen tietojdrjestelmd, kutsumanimeltddn SaTu (Saarioisten Turval-
lisuusjdrjestelmd), on sen osaltaan mahdollistamassa.
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Jarjestelmad hankittaessa haluttiin antaa esimiehille tyokaluja myos tyoky-
kyjohtamiseen. SaTuun rakennetaan osio myds Saarioisten varhaisen va-
littdmisen toimintamallin toteuttamiseksi. Tavoitteena on tdman moduulin
avulla antaa esimiehille ja HR:lle entistd paremmat vélineet tydssd jaksami-
sen tukemiseen. Ty9ssd ovat tiiviisti mukana myds tyoterveyshuollon edus-
tajat sekd eldakevakuutusyhtiot.

Yt-neuvottelut varjostivat syksyd

Syksyn alkaessa Saarioinen joutui kdynnistamédan laajat yt-neuvottelut toi-
mintansa tehostamiseksi ja kulurakenteen keventamiseksi. Tehostamistoi-
met tdhtdsivat kilpailukyvyn parantamiseen ja kannattavuuden lisddami-
seen. Suunnitelma piti sisdlldan organisaatiomuutoksia, téiden jdrjestelyjd,
tydsopimusmuutoksia, tuotannon karsintaa sekd henkiloston vdahentamis-
ta tuotannollisella ja taloudellisella perusteella. Neuvottelut koskivat koko
henkilostdd, ja niiden seurauksena marraskuussa irtisanottiin 164 tydnteki-
jaa ja toimihenkilod. Kaikille irtisanotuille tarjottiin mahdollisuus osallistua
uudelleensijoittumisvalmennukseen.

Toiminnan tehostaminen sdvyttda vield vuotta 2013, mutta palaset ovat pai-
kallaan ja sopeutuminen uuteen toimintamalliin on alkanut.

Henkiléstémddrd
paikkakunnittain 2012

- Sghalahli...
Valkeako
- [yviskyld,
- Huitti)
f

Palvelusvuodet keskimdidrin
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Ymparisto

Ympadristonsuojelu ja ympdristoturvallisuudesta huolehtiminen ovat osa lii-
ketoiminta-ajatustamme. Inspecta Sertifiointi Oy on uusinut 10.12.2012 Saa-
rioisten toimintajdrjestelmaan kuuluvan ymparistosertifikaatin. Sertifikaat-
ti varmentaa, ettd toimintajdrjestelmd tayttda ymparistostandardin SFS-EN
ISO 14001:2004 vaatimukset. Alkuperdinen ympdéristosertifikaatti on myon-
netty 15.12.2003. Sertifiointi kattaa elintarviketuotannon, teurastustoimin-
nan ja niihin liittyvan hankinnan, tuotekehityksen, laadunohjauksen, myyn-
nin, markkinoinnin ja toimitukset.

Seuraamme ympdristotydomme kehitystd sekd tuotantolaitosten koko-
naiskuormituksen ettd tuotantomaardan suhteutetun kuormituksen avul-
la. Tiedot kootaan yhteiseen sdhkdiseen jdrjestelmdan, jonka avulla tieto-
ja pystytdan analysoimaan ja seuraamaan osittain myos reaaliajassa, mika
mahdollistaa nopean puuttumisen mahdollisiin ongelmatilanteisiin. Vuonna
2012 tapahtui positiivista kehitysta kaikkien paamittarien osalta edelliseen
vuoteen verrattuna.

Energiatehokkuus

Saarioinen Oy on mukana elintarviketeollisuuden energiatehokkuussopi-
musjdrjestelmdssd, jossa tavoitteena on vdahentda energiankdyttod yhdek-
sdn prosenttia vuoden 2005 tasosta vuoteen 2016 mennessd. Tamdn ajan-
jakson kokonaissddstotavoitteemme on 15 ooo MWh. Saarioisten Suomen
tuotantolaitoksissa ja keskusldhettdmdssa on tehty ulkopuolisen asiantun-
tijan toimesta energia-analyysit ja niihin liittyen useita energiansaastotoi-
menpiteita.

Sahalahden tehtaalla siirryttiin vuosien 2011-2012 vaihteessa maakaasun
kadyttoon ja muutoksesta johtuen hoyrykattilan hyétysuhde parani viisi pro-
senttia, mikd tarkoittaa noin 1 600 MWh:n energiansdastoa vuosittain. Myos
ympadristoturvallisuus parani, koska maakaasu korvasi raskaan poltto6ljyn
ja nestekaasun, joita ei endd varastoida alueella. Viimeisin, vuonna 2012
aloitettu energiansadstoinvestointi liittyy Huittisten tehtaan kylmalaitok-
sesta talteen otettavaan lampo6dn, jota tullaan tulevaisuudessa hyddynta-
maan kdyttoveden lammityksessd. Vuosien 2011-2012 vdlilld energian ko-
konaiskulutus vdheni 5 ooo MWh.

Materiaalitehokkuus

Tarkeimpia materiaalitehokkuuden mittareita ovat vedenkulutus, jateveden
biologinen hapenkulutus (BHK7) sekd kaatopaikalle toimitettavan jatteen
maara.

Kokonaisvedenkulutus onvahentynyt vuoden seurantajaksolla reilut 40 ooo
m3, samassa ajassa suhteellinen kulutus on vahentynyt vajaat nelja prosent-
tia. Viiden vuoden (2008-2012) seurantajaksolla veden kulutus on pienen-
tynyt noin 80 ooo m3, vaikka lisda tiloja onkin otettu kdyttéon ja puhtaa-
napitoon kdytettdvad vesimdard on lisddntynyt. Kaikki kdytetty vesi ostettiin
kunnallisilta vesilaitoksilta ja jatevedet johdettiin erityyppisten esikéasittely-
jen jdlkeen kuntien jatevedenpuhdistamoille.

Energiankulutus
MWH KWH/ ke
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140 000 1.4
120000 1,2
100 000 1,0
80000 0.8
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40000 0.4
20000 0,2
0 0,0

08 09 10 11 12

& Kokonaiskulutus MWh
e Suhteellinen kulutus kWh/kg

Kaatopaikkajdite

2000 20,0
1500 15.0
1000 10,0
500 5,0

08 09 10 11 12

& Kokonaismddrd tn
& Suhteellinen mddrd g/kg

Vedenkulutus
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Tuotantolaitosten jatevesistd tutkitaan vahintdan kuukausittain biologisen
hapenkulutuksen lisdksi my6s muun muassa kiintoaineen, kokonaisfosforin
ja -typen méddra sekd kemiallinen hapenkulutus ja jateveden sisdltaméan 6l-
jynjarasvanyhteismdéard. Tavoitteena on jatkuvasti parantaa jateveden laa-
tua. Jateveden BHK :n md&rd onkin véhentynyt vuoden seurantajaksolla 150
tonnia. Toimintaohjeita jateveteen pédatyvéan kiintoaineen poistamiseksi on
tarkennettu ja yhtendistetty, mikd osaltaan on edistédnyt jateveden laadun
positiivista kehitysta.

Elintarviketeollisuudessa syntyy varsinaisten tuotteiden ohella sivutuottei-
ta ja jatteitd. Pddosa eldinperdisistd sivutuotteista toimitetaan rehuraaka-
aineeksi ja kasviperdisestd jatteestd kompostoitavaksi tai biokaasulaitok-
seen. Tuotantolaitoksissa pyritddn kdyttamdan mahdollisuuksien mukaan
kierrdtettdavia raaka-ainepakkauksia. Muista pakkauksista syntyvd jate
toimitetaan hyodynnettdvaksi joko materiaalina tai energiana. Pieni osa
pakkausjdtteestd padtyy sen energiahyotykdyttoon soveltumattoman laa-
dun vuoksi vield kaatopaikalle. Vaarallisia jdtteitd syntyy laboratorioiden ja
kunnossapidon toiminnasta, mutta niiden maara on pieni ja ne toimitetaan
asianmukaiseen kasittelyyn.

Saarioinen Oy on Pakkausalan Ympdristorekisteri PYR Oy:n jdsen ja hoitaa
pakkausjatteisiin liittyvan hyotykdyttovelvollisuutensa PYR Oy:n kautta.
Kaikki Saarioisten kdyttamat pakkausmateriaalit voidaan hyddyntdd; muo-
vipakkaukset soveltuvat joko energiajdtteeksi tai materiaalihyotykdyttoon.
Kartonki, aaltopahvi, lasi, tinapeltipurkit ja alumiinivuoat voidaan hyddyn-
tda materiaalina.

Kaikkien jatejakeiden maardn kehittymistd seurataan kuukausitasolla toi-
mipaikoittain ja jdtteiden lajittelua valvotaan tuotantolaitoksissa saannél-
lisesti. Yhteisend mittarina seurataan kaatopaikalle toimitettavan jatteen
madrdd, joka on vdhentynyt vuosina 2008—2012 noin 200 tonnia. Vuoden
seurantajaksolla kaatopaikkajdtteen kokonaisméadra on vahentynyt noin 50
tonnia ja suhteellinen madéard noin nelja prosenttia.

Jitevedenkuormitus BHK,
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Strategia

Toiminta-ajatus

Puhtaasta luonnosta hyvda valmista ruokaa.

Tavoite

Menestyva ruokatalo Suomessa ja Virossa.

Strategian pddkohdat

e Enemmaén hyotyd asiakkaalle ja kuluttajalle
e Kannattava kasvu
e (Osaava ja sitoutunut
henkil6sto
e Parempi kannattavuus ja
kilpailukykyisempi kustannusrakenne
e Kannattava liiketoiminta
Virossa

Arvot

e Asiakasldahtoisyys
e |hmisten arvostus
e Kannattavuus

e Vastuullisus
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Hallitus

Saarioisten hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtaja Kaisu Avotie
Saarioisten Taimistot Oy:std. Hallituksen muut jasenet ovat toimitusjohta-
ja Ilkka Mdkeld, johtaja Kari Tupeli, johtaja Heikki Hytdnen ja johtaja Janne
Tuomisto Saarioinen Oy:std sekd Leena Avotie ja Maria Dieckmann.

Johtoryhma

Ilkka Makela Heikki Hytonen
toimitusjohtaja johtaja, talous ja tietohallinto

[
B

Mirja Lonka Ritva Tuohimaa
johtaja, tuotekehitys ja laatu johtaja, tuotanto ja toimitus
[ . -

Tero Tuominiemi Janne Tuomisto
johtaja, henkilosto ja hallinto johtaja, asiakkuus ja markkinointi

Kari Tupeli Olavi Virtanen
johtaja, valikoimahallinta ja osto johtaja, osto ja tekniikka
(31.8.2013 asti)
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Konsernin avainluvut
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2012 2011 2010 2009 2008

1000 euroa veveee
Liikevaihto (MEUR) 334,2 334,5 326,8 340,0 342,2
Liikevaihdon muutos -0,1 % 2,4 % -3,9 % -0,6 % 4,7 %
Liikevoitto (MEUR) 3,5 6,8 15,3 15,4 16,2
% liikevaihdosta 1,0 % 2,0% 4,7 % 4,5 % 4,7 %
Tulos ennen satunnaisia erid (mEUR) 1,9 5,5 13,9 14,6 15,6
% liikevaihdosta 0,6 % 1,6 % 4,3 % 4,3 % 4,6 %
Nettoinvestoinnit (NEUR) 13,3 17,7 15,1 37,3 274
Sijoitetun pddoman tuotto 2,2% 4,0 % 8,3 % 8,9 % 10,6 %
Maksuvalmiussuhde” 1,2 1,1 1,4 1,3 1,2
Omavaraisuusaste” 55,6 % 55,6 % 55,8 % 54,5 % 57,1 %
Korolliset nettovelat (NEUR)" 19,5 24,2 24,0 28,4 15,9
% liikevaihdosta 5,8 % 7,2 % 7,3 % 8,4 % 4,6 %
Henkilosto keskimadarin® 1970 2028 2098 2138 2253

“kauden lopussa
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